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1. Kokouksen avaus

* Nokia River Golf Ry:n puheenjohtaja Tommi Jalkanen avaa kokouksen



2. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja sihteeri



3. Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa



4. Valitaan kaksi aantenlaskijaa



5. Todetaan kokouksen laillisuus

Kokouksesta ilmoitettu www.nokiarivergolf.fi 6.11.2023 eli kokous on laillisesti koolle kutsuttu

12§ Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen varsinainen syyskokous on pidettava 31.12. mennessa ja varsinainen
kevatkokous on pidettava 30.4. mennessa. Ylimaarainen yhdistyksen kokous pidetaan,
kun yhdistyksen kokous niin paattaa tai hallitus katsoo tarpeelliseksi tai vahintaan yksi
kymmenesosa (1/10) yhdistyksen aanioikeutetuista jasenista kirjallisesti hallitukselta niin
vaatii.

Yhdistyksen kokoukset voidaan jarjestaa myos Tampereella yhdistyksen kotipaikan lisaksi.
Kokoukset voidaan hallituksen niin paattaessa jarjestaa myos tietoliikenneyhteyden avulla.
Kutsu varsinaiseen kokoukseen ja ylimaaraiseen kokoukseen on ilmoitettava yhdistyksen
virallisella internet-sivulla. Kutsu kokoukseen on ilmoitettava aikaisintaan kolmekymmenta
(30) paivaa ja vimeistaan seitseman (7) paivaa ennen kokousta.


http://www.nokiarivergolf.fi

6.P

aatetaan

hallituksen jasen

9§ Hallitus

Yhdistyksen hallitukseen kuuluu puheenjohtaja, joka toimii myos
vhdistyksen puheenjohtajana, kaksi (2) kapteenia ja vahintaan
kahdeksan (8) ja enintaan yksitoista (11) muuta jasenta. Hallitus
valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen
toimikausi on kaksi (2) vuotta. Jasenista puolet tai |lahinna puolet
on vuosittain erovuorossa.

Hallitus nimeaa asiantuntijaelimiksi

toimikuntia tai tyoryhmia valmistelemaan ja toteuttamaan omaan
toimialueeseensa liittyvia tehtavia. Hallitus nimeaa henkilot
toimikuntiin. Hallitukseen kesken toimintakauden eronneen jasenen
tilalle yhdistyksen kokous voi tarvittaessa valita uuden jasenen
eronneen jasenen toimikauden loppuajaksi.

Hallitus valitsee kaksi jasenta Nokia River Golf Ry:n ja River Golf
Oy:n yhteiseen tydvaliokuntaan.
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ddrd

sta




Vaalitoimikunnan esitys syyskokoukselle

Hallituksen jasenten lukumaara

Vaalitoimikunta esittaa, etta Nokia River Golf Ry:n hallituksen jasenten lukumaara
pienenee yhdella jasenella. Hallituksen jasenmaara olisi nyt 11 jasenta,



7. Valitaan hallituksen muut jasenet
erovuoroisten tilalle

Hallituksen jasenet

Vaalitoimikunnan esitys Nokia River Golf Ry:n syyskokoukselle on, etta vuonna
2023 erovuoroiset hallituksen jasenet Tommi Jalkanen, Olli Ikaheimo, Martina
Pellinen, Kari Mustalahti ja Petri Vesa jatkavat seuraavalle 2-vuotiselle
hallituskaudelle. Kaisa Luhtala ja Risto Turunen eivat jatka hallituksessa.

Uudeksi hallituksen jaseneksi vaalitoimikunta esittaa Timo Pajumakea.



Nokia River Golf Ry:n puheenjohtajan ja kapteenien valinta

e Esitetaan, etta Tommi
Jalkanen valitaan
yhdistyksen
puheenjohtajaksi
seuraavaksi
kaksivuotiskaudeksi

o Esitetaan, etta yhdistyksen
kapteeneiksi valitaan
Martina Pellinen ja Olli
lkaheimo seuraavaksi
kaksivuotiskaudeksi

Yhdistyksen syyskokouksessa

valitaan yhdistyksen puheenjohtaja joka toinen vuosi

valitaan kaksi (2) kapteenia, joka toinen vuosi

paatetaan hallituksen jasenten lukumaarasta saantdjen 9§:n rajoissa
valitaan muut hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle

valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heille varahenkilot

vahvistetaan tulevan vuoden talousarvio ja toimintasuunnitelma
vahvistetaan tulevan vuoden kausimaksujen, jasenmaksujen ja
green fee -maksujen suuruus seka niiden eraantymisajankohta
kasitellaan muut kokouskutsussa mainitut asiat.




8. Valitaan kaksi tilintarkastajaa

* Esitetaan, etta Nokia River Golf Ry:n tilintarkastajiksi tilikaudelle 2024 valitaan
Jari Paloniemi, KHT ja Veikko Terho, KHT. Molemmat Moore Idman
tilintarkastusyhteisosta.



9. Vahvistetaan tulevan vuoden
kausimaksujen, jasenmaksujen, greenfee-
Ja pelimaksujen suuruus seka niiden
eraantymisajankohta

10. Vahvistetaan tulevan vuoden
talousarvio ja toimintasuunnitelma



Budjetti 2024
Nokia River Golf Ry



Budjetin perusteet 2024

o Strategian mukainen toiminta

» Johtamisen kehittaminen

e Kulujen tarkka hallinta

 Myynnin kehittaminen

e Viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen
 Uusien jasenten hankinta

e Kentanhoito



-Visio

Strategian mukainen toiminta

Tavoite: Strategisten tavoitteiden saavuttaminen

Nokia River Golf Strategia @

kannattava golfyhteiso

Pirkanmaan laadukkain, asiakasystavallisin ja taloudellisesti

- Toiminnan tarkoitus —

Nokia River Golfin tarkoituksena on
tuottaa osakkeenomistajille,
jasenille, vieraspelaajille ja
yhteistyokumppaneille
ymparivuotisesti monipuolisia golfiin
liittyvia palveluita strategiset
tavoitteet huomioiden.

- Tavoitteet 2028

*Ry:n kassa 380 000 €
- Jasenmaara 2 360

« Vieraspelaajat 13 500
+«NPS 78

nokia

RIVER GOLF

Kentat / Pelaaminen
. Kenttahenkilokunta
o Osaaminen
J Palvelut
. River ja Rock - kaksi ykkoskenttaa
. Kenttien hoito ja laatu
. Investoinnit
. Kenttatoimikunta
o Kilpagolf

Markkinointiviestinta

Markkinointiviestintastrategia
. Riverin henki - yhteiso
Kuinka saamme ihmiset puhumaan ja

kilnnostumaan meista
e Jasenet, osakkaat, vieraat, yritykset,
kumppanit, ei-golfaavat

2024-2028

Asiakaskokemus

e Henkilokunta

e Osaaminen

e Kohderyhmat

e Tapatoimia asiakaslahtoisesti
¢ Hinnoittelu

e Palvelut ja tuotteet

e Varausjarjestelma

e Toimikunnat

e Arjen kumppanit

e

Talous

e Myynti

e Kassa

e Kannattavuus

e Lainojen hoitokyky

e Budjetointi

e Kustannusrakenne

¢ |nvestoinnit, PTS - vuosittainen
olosuhteiden parantaminen

- Arvopohja

¢ Hinnoittelu

Yhdessa eteenpain, palvellen, vastuullisesti ja tasa-arvoisesti « Osakkeen ja omistamisen arvo




Johtamisen kehittaminen

Tavoite: Valmentavan johtamisen kehittaminen ja luvut kayttoon kentanhoidossa

* Valmentava johtaminen

* YdinhenkilOkunnan saannollinen sparraus ja tavoitteiden saavuttamisen
seuraaminen

* |uvut kayttoon kentanhoidossa
o Sahkoinen tehtavien hallinta - ohjelmiston kaytté6notto

* Ajankayton tunnusluvut nakyvaksi



Kulujen tarkka hallinta

* Vuoden 2023 mukainen tarkka kulujen hallinta
* Priorisointi
* HenkilostOkulujen hallinta tehokkuuden kautta

* [Oliden organisointi



Viestinnan ja markkinoinnin kehittaminen

Teemavuosi: Niin hyvin kuin osaamme

e Onnistuminen valituissa kanavissa

o Tarkeaa jasentyytyvaisyyden kannalta



Uusien jasenien hankinta

Tavoite: +100 uutta jasenta

e Jaseniston nettopoistuma kauden 2023 aikana 200 jasenta
e Javoitteena +100 uutta jasenta:

e Alle 21-vuotiaat eli juniorit

» Aloittelijat

* Opiskelijat

* Jo pelaavat aikuiset

e Mittari: Jasenmaara 31.8.2024



Kentanhoito

Tavoite: Mahdollisimman hyva kentan laatu lapi kauden

o Sahkoinen tyotehtavien jako ja seuranta kayttoon 2024
 Mahdollisimman aikainen rangen avaus kevaalla 2024
 Kentanhoidon perustyo keskiossa
* Robotiikka kayttoon yhdella omalla isolla koneella kesan 2024 aikana
* Jeepaikkojen uusinta:

e Rock 1, River 10

* River 5 lyontipaikat matoiksi

 Kentanhoidon paatapahtumat: Mercedes Trophy, lyontipelin SM-kilpailut, Laine & Barkov
Charity Golf seka seuran mestaruuskilpailut



Lyontipelin SM-kilpailut 17.-20.7.2024

Tavoite: Tapahtuma, joka saa positiivista julkisuutta.

e Sopimusneuvottelu Suomen Golfliitossa 26.10.2023 / Juha Juvonen
 Pro-am 15.-16.7.2024.

* Tavoitteena yhteensa 50 joukkuetta, joista SGL:lle 10 paikkaa



NPS

2023 tulos 40 (+5 vs 2022)

 Kuinka parantaa?
* Tiedotuksen ja viestinnan parantaminen avainasemassa
* Onnistuneet rekrytoinnit
 Ravintola Bufferin onnistuminen ja parantaminen
 Kentan mahdollisimman hyva kunto
e Jaseniston entista parempi kuuntelu

e Toimikuntien vastuiden Kirkastaminen



Tiedossa olevat riskit 2024

 Kentan talvehtiminen
« Kumppanuustuotot ensi kaudelle ehka suurin tuottoriski

e Jasenmaaran lasku



HINNOITTELU



Litkuntapalveluiden ALV muuttuu 2024 aikana
Muutos 10% > 14%

 Muutoksen todennakoinen ajankohta on kesa-heinakuu 2024

* Alv:n muutos viedaan tuolloin suoraan hinnoitteluun taysimaaraisest



Jasenten hinnat

Aikuisten kausimaksuihin +10€

e Jasenyyden hinnoitteluun el
muutoksia

 Padel kuuluu jasenyyteen 2024
jasenetuna +40€ padelmaksulla /
pelikausi

Kausi 2024

Jasenmaksu aikuinen
Jasenmaksu opiskelija

Jasenmaksu juniori alle 21v

Kausimaksu

Kausimaksu arki ennen klo 14
Kausimaksu River koska 9R
Jasengreenfee

Kausimaksu opiskelija ika >27

Vuokrapelioikeus >21v

Kasittelymaksu 20€ toimiston
kautta vuoratuille

Kausimaksu juniori 13-21

Kausimaksu alle 12-v sis
jasenyyteen

Vuokrapelioikeus <21v

280
125
120

600
430
370

375

190

125

105



Greenfee-hinnat

e Ei korotuksia

e Jasenen seurassa samassa
pelirynmassa muutos
alennukseen 5€ > 10€

18 reikaa 2024

Vieraat

Aikuinen
Opiskelija

Juniori

Jasenet

Aikuinen
Opiskelija

Juniori

68
34
28

45
27
25



Jasen- ja kausimaksujen laskutus

e Jasenmaksut ja vuokrapeliolkeudet laskutetaan joulukuun alussa ja
erapaiva on 3.1.2024

o Kausimaksut laskutetaan maaliskuun alussa ja erapaiva on 20.3.2024

* Riverin kautta valitettavan vuokrapelioikeuden hinta 170€ + 20€
toimistomaksu



Investointisuunnitelma

e 2024 toteutetaan:
e Teeboksi Rock 1
e JTeeboksi River 10

 Plha-alueen kehittaminen
kayntiin suunnitelman
mukaisesti

e River 5 teeboksit matoille



Henkilostokulut
Riverissa henkilostokulut 35% liikkevaihdosta (2023)

 TES:n palkankorotukset:
e 1.4.2023 +3,5%
e 1.2.2024 +2,5%

 Vuonna 2023 henkildstokulut 816.000€, eli korotus +20.000€ samoillla
tunneilla kuin 2023



Numeerinen budjett
2024

e Varsinaisen toiminnan tuotot 1.924.000€

* Jasenmaksut 432.000€

e Kulut 2.314.400€

* Tulos +41.600€

 Kassa 31.12.2024 +260.000%¢.

 Budjetissa huomioitu Charter Member lainan
paattyminen ja sita kautta -45.000€ tuloksen
heikentyminen

Toteuma 2022 BUDJETTI 2023 Ennuste 2023 Budjetti 2024
TUOTOT
Varsinainen toiminta 1754 652 € 1779 000 € 1932800 € 1937 500 €
Kausimaksut 684 140 € 640 000 € 706 000 € 676 500 €
Vuokratuotot 36 258 € 43 000 € 30 000 € 32000 €
Open-kilpailumaksut 111 760 € 100 000 € 67 000 € 70000 €
Yritystapahtumatuotot 6 838 € 30 000 € 80 000 € 80000 €
Mainostuotot 237 475 € 250 000 € 250 000 € 240 000 €
Pro-Shop 31109 € 50 000 € 54 000 € 60 000 €
Peliliput 6 000 €
Green Fee 347 043 € 360 000 € 392 000 € 400 000 €
Bagivarasto ja golfautot 45197 € 45 000 € 45 000 € 48 000 €
Range 92 587 € 110 000 € 120 000 € 140 000 €
Opetus 114 932 € 70000 € 45 000 € 60 000 €
Padel 1853 € 5000 € 2200 €
Golfstudios 21695 € 20 000 € 23 000 € 25000 €
Vuokramokit 3874 € 5000 € 5300 € 6 000 €
Muut tuotot 73 000 € 45 000 € 113 300 € 100 000 €
Jasenmaksut 469 023 € 440 000 € 440 000 € 432 000 €
Tuotot yhteensa 2223 675 € 2219000 € 2372800 € 2 369 500 €
KULUT
Henkilostokulut 847 319 € 800 000 € 811 000 € 836 400 €
Poistot 83 867 € 57 538 € 80 500 € 80 000 €
Vuokra RY - Oy 340 333 € 320 000 € 368 000 € 368 000 €
Jasenmaksut 65 650 € 56 000 € 64 733 € 60 000 €
Kenténhoito 390 171 € 400 000 € 266 000 € 350 000 €
Muut kulut 621 814 € 500 000 € 677 667 € 620 000 €
Kulut yhteensa 2 349 154 € 2133538 € 2 267 900 € 2314400 €
Tulos -125 479 € 85462 € 104 900 € 55100 €




Vuokra Ry - Oy

Vuokra 2023 tullee olemaan 365.700€

e Sopimuksen mukaan min 343.736,33
(vuosittainen 1% korotus)

e Kiinteistovero noussut 4086,67€ >
16.451,55€

« Maa-alueen vuokra noussut 25.558,51€ >
27.412,00€

o Korkokulut nousseet 25.078,50€ >
38.197,38€



11. Nokia River Golfin strategia 2024-2028

* Seuraavilla dioilla runko Nokia River Golfin strategiasta

o Strategia tullaan hyvaksymaan lopullisesti hallitusten paatoksena



Nokia River Golf Strategiarunko

Nokia River Golf Ry hallitus
River Golf Ry hallitus



Kuinka strategia toteutuu

Strategia on tapa toimia / saannollinen tarkastelu

o Strategian tarkastelu on osa jokaista hallitusten kokousta
» [Javoitteiden tarkastelu vuosittain hallitusten strategiaseminaarissa

o Strategian tavoitteiden jaottelu strategiakaudelle toimintasuunnitelman
vhteydessa

o Strategian mukainen operatiivinen toiminta




-Visio

Nokia River Golf Strategia U

kannattava golfyhteiso

Pirkanmaan laadukkain, asiakasystavallisin ja taloudellisesti

- Toiminnan tarkoitus

Nokia River Golfin tarkoituksena on
tuottaa osakkeenomistajille,
jasenille, vieraspelaajille ja
yhteistyokumppaneille
ymparivuotisesti monipuolisia golfiin
liittyvia palveluita strategiset
tavoitteet huomioiden.

- Tavoitteet 2028

« Ry:n kassa 380 000 €
« Jasenmaara 2 360

- Vieraspelaajat 13 500
«NPS 78

nokia

RIVER GOLF

Kentat / Pelaaminen
° Kenttahenkilokunta
o Osaaminen
o Palvelut
° River ja Rock - kaksi ykkoskenttaa
o Kenttien hoito ja laatu
o Investoinnit
° Kenttatoimikunta
° Kilpagolf

Markkinointiviestinta

o Markkinointiviestintastrateqia
° Riverin henki - yhteiso
¢ Kuinka saamme ihmiset puhumaan ja
Kilnnostumaan meista

e Jasenet, osakkaat, vieraat, yritykset,
kumppanit, ei-golfaavat

Arvopohja
{Yhdessé eteenpain, palvellen, vastuullisesti ja tasa-arvoisesti

2024-2028

A

siakaskokemus

Henkilokunta

Osaaminen

Kohderyhmat

Tapa toimia asiakaslahtoisesti
Hinnoittelu

Palvelut ja tuotteet
Varausjarjestelma
Toimikunnat

Arjen kumppanit

Talous

Myynti

Kassa

Kannattavuus

Lainojen hoitokyky

Budjetointi

Kustannusrakenne
Investoinnit, PTS - vuosittainen
olosuhteiden parantaminen
Hinnoittelu

Osakkeen ja omistamisen arvo



Arvopohja

Yhdessa eteenpain

Jatkuva
parantaminen

Pitkan tahtaimen
kehittamissuunnitel-
ma

Innovatiivisuus

Asiakkaiden
kuuntelu

Riverin henki, jossa
jokainen kokee
itsensa tarkeaksi

Palvellen
Asiakas ensin

Asiakkaan silma

Viestinnan
onnistuminen

Asiakkaiden
kuuntelu

Kentanhoidon ja
kentan korkea laatu

Vastuullisesti
Kestava kehitys

Taloudellinen
kannattavuus

Eettinen
vastuullisuus

Moraalinen
vastuullisuus

Vastuullinen
johtaminen

Tasa-arvoisesti

Jaseniston tasa-
arvoisuus

Syrjinnan ja
epaasiallisen
kaytOksen
nollatoleranssi

Eri asiakasryhmien
huomioiminen
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Pirkanmaan laadukkain,
asliakasystavallisin ja taloudellisesti
kannattava golfyhteiso




Laadukkain ja asiakasystavallisin

Olemme laadukkain ja asiakasystavallisin golfyhteiso, silla ylitamme jasentemme,
vieraspelaajien jJa kumppaneidemme ennakko- ja iIhanneodotukset. Ne alkavat
ajatuksesta pelata golfia Nokialla, ajanvarauksen kautta itse tapahtumaan
laadukkaine kenttineen ja oheispalveluineen ammattitaitoisen henkiloston
avustamana.

Golfin pelaaminen miellyttavassa peliseurassa henkea salpaavien idyllisten
maalaismaisemien ymparoimana. Pelikierroksen paatyttya ajatukset
IKimuistoisesta kokemuksesta tallentuvat muistiin raikkaiden juomien ja
maukkaiden aterioiden lomassa terassilla tal kartanon ravintolassa. Mieleen jai vain
vksi ajatus, koska uudelleen?




Taloudellisesti kannattava

Golfyhteison toiminnan tulee olla taloudellisesti niin kannattavaa, etta se
kykenee tayttamaan yhteiskunnalliset velvoitteet, huolehtimaan vastuista ja
velvoitteista osakkeenomistajille, jasenistolle ja yhteistyokumppanelille sovittujen
ehtojen mukaisesti.

Siten yhteisO kykenee turvaamaan toimintansa jatkuvuuden myos
tulevaisuudessa.
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12. Kokouksen paatos



