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1. Kokouksen avaus

* Nokia River Golf Ry:n puheenjohtaja Tommi Jalkanen




2. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja sihteeri




3. Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa




4. Valitaan kaksi aantenlaskijaa




5. Todetaan kokouksen laillisuus

: ey ee 12§ Yhdistyksen kokoukset
e Kokous on yhdlstyksen saantOJen Yhdistyksen varsinainen syyskokous on pidettava 31.12.

mennessa ja varsinainen kevatkokous on pidettava 30.4.
mukaan koollekutsuttu mennessa. Ylimaarainen yhdistyksen kokous pidetaan,
kun yhdistyksen kokous niin paattaa tai hallitus katsoo
tarpeelliseksi tai vahintaan yksi kymmenesosa (1/10)
yhdistyksen aanioikeutetuista jasenista kirjallisesti
hallitukselta niin vaatii.

Yhdistyksen kokoukset voidaan jarjestaa myos
Tampereella yhdistyksen kotipaikan lisaksi.
Kokoukset voidaan hallituksen niin paattaessa jarjestaa
myOs tietoliikenneyhteyden avulla. Kutsu varsinaiseen
Nokia River Golf ry varsinainen kokoukseen ja ylimaaraiseen kokoukseen on ilmoitettava
syyskokous ti 29.10.2024 yhdistyksen virallisella internet-sivulla. Kutsu kokoukseen
on ilmoitettava aikaisintaan kolmekymmenta (30) paivaa
ja viimeistaan seitseman (7) paivaa ennen kokousta.

I AJANKOHTAISTA 14.10.2024 13:42

Nokia River Golf ry varsinainen syyskokous
pidetaan NRG klubilla tiistaina 29.10.2024
klo 18.00 alkaen. Tervetuloa!




6. Paatetaan hallituksen jasenten lukumaarasta
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VAALITOIMIKUNNAN KOKOONPANO 2024

Erkki Raty, puheenjohtaja
Kaisa Luhtala
Kari Koiviola

Pasi Nieminen

Vaalitoimikunta on kauden aikana pitanyt yhden pelikokouksen ja sen jalkeen haastatellut erovuoroiset
hallituksen jasenet.Vaalitoimikunta on pitanyt yhteytta paaosin sahkopostitse.

Vaalitoimikunta on syksyn aikana toteuttanut myos hallituksen itsearvioinnin, jonka tulokset on luovutettu
puheenjohtajalle edelleen hallituksen kanssa lapikaytavaksi.



VAALITOIMIKUNNAN EHDOTUS / HALLITUKSEN
JASENTEN LUKUMAARA

Yhdistyksen saantojen 9§ mukaan hallitukseen kuuluvat:

- Puheenjohtaja
- Kaksi kapteenia
- Vahintaan 8 ja enintaan || muuta jasenta

Talla hetkella hallitukseen kuuluu puheenjohtajan ja kapteenien lisaksi 8 jasenta.

Vaalitoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenmaara pidetaan ennallaan 8 jasenessa
puheenjohtajan ja kapteenien lisaksi.



7. Valitaan hallituksen muut jasenet erovuoroisten tilalle




VAALITOIMIKUNNAN EHDOTUS / HALLITUKSEN
MUUT JASENET EROVUOROISTEN TILALLE

Hallituksen jasenista erovuorossa ovat:

Niklas Mattsson,Veera Vakiparta, Antti Lind, Tatu Salminen ja Timo Huhtanen
Vaalitoimikunta ehdottaa, etta erovuoroisista jasenista jatkavat:

Veera Vakiparta, Antti Lind, Tatu Salminen ja Timo Huhtanen.

Vaalitoimikunta ehdottaa, etta Niklas Mattssonin tilalle hallitukseen valitaan Hanna Kalenoja.



8. Valitaan seuralle toinen kapteeni




VAALITOIMIKUNNAN EHDOTUS / TOISEN
KAPTEENIN VALINTA (TAUSTA)

Yhdistyksen saantojen 9§ mukaan hallituksen jasenet, puheenjohtaja ja kapteenit valitaan
kahden vuoden toimikaudelle. Syyskokouksessa 2023 kapteeneiksi on valittu Martina
Pellinen ja Olli Ikaheimo.

Syyskuun alussa 2024 Olli Ikaheimo on ilmoittanut, ettei tule jatkamaan nykyista kauttansa

loppuun ja yhdistyksen tulee valita uusi henkilo Olli Ikaheimon tilalle.

Vaalitoimikunta on kartoittanut vaihtoehtoja, mutta suhteellisen lyhyen ajan vuoksi,

vaalitoimikunta tekee seuraavan esityksen yhdistyksen kokouksen hyvaksyttavaksi.



VAALITOIMIKUNNAN EHDOTUS / TOISEN
KAPTEENIN VALINTA

Kapteenien rooli golfseurassa on tarkea, ja kapteeneiksi valittavilta henkiloilta edellytetaan laajempaa
sitoutumista ja ajankayttoa, kuin muilta hallituksen jasenilta.

Vaalitoimikunta ei ole halunnut hatikoida valinnan kanssa, ja siksi vaalitoimikunta tekee taman ehdotuksen:

|.  Yhdistyksen hallitus valtuutetaan kaynnistamaan kapteeniehdokkaiden selvitysprosessi viela ennen
kalenterivuoden 2024 loppua. Hallitus voi delegoida taman prosessin joko tyovaliokunnalle tai uudelle

vaalitoimikunnalle.

2. Hallitus valitsee ehdokkaiden joukosta seuralle toisen kapteenin, jonka ensimmainen toimikausi on
golfkaudet 2025 — 2026.

3. Toisen kapteenin valinta vahvistetaan kevaan 2025 yhdistyksen kokouksessa hallituksen ehdotukseen

perustuen



9. Valitaan kaksi tilintarkastajaa

o Esitys:

» Valitaan Nokia River Golf Ry:n tilintarkastajiksi Jari Paloniemi, KHT ja Veikko
Terho, KHT. Molemmat tilintarkastusyhteiso6 Moore ldman Oy:sta.




10. Vahvistetaan vuoden 2025 talousarvio ja
toimintasuunnitelma, johon kuuluvat jasenmaksujen,
kausimaksujen ja greenfeemaksujen suuruus seka
niiden eraantymisajankohta

o Jasenmaksut laskutetaan 1.12.2024 ja eraantyvat 3.1.2025
o Kausimaksut laskutetaan 1.3.2025 ja eraantyvat 14.3.2025




Budjetin perusteet 2025
Nokia River Golf Ry:n hallituksen esitys. Kasitelty 8.10.2024

* Arvonlisaverokannan muutos:
e 1.9.2024 24% > 25,5%
* 1.1.2025 10% > 14%
* Inflaatio
* Yleinen kustannusten nousu
 Palkankorotus 2,5%
e Jasenmaaran sailyminen vuoden 2024 tasolla (2023 jasentd)

* Nokia River Golfin strategia 2024-2028




-Visio

kannattava golfyhteiso

Pirkanmaan laadukkain, asiakasystavallisin ja taloudellisesti

- Toiminnan tarkoitus

Nokia River Golfin tarkoituksena on
tuottaa osakkeenomistajille,
jasenille, vieraspelaajille ja
yhteistyokumppaneille
ymparivuotisesti monipuolisia golfiin
liittyvia palveluita strateqgiset
tavoitteet huomioiden.

- Tavoitteet 2028

» Ry:n kassa 380 000 €
» Jasenmaara 2 360

- Vieraspelaajat 13 500
« NPS 78

nokia

RIVER GOLF

Kentat / Pelaaminen
. Kenttahenkilokunta
° Osaaminen
° Palvelut
o River ja Rock - kaksi ykkoskenttaa
° Kenttien hoito ja laatu
° Investoinnit
o Kenttatoimikunta
* Kilpagolf

Markkinointiviestinta

° Markkinointiviestintastrategia
o Riverin henki - yhteiso
o Kuinka saamme ihmiset puhumaan ja
kilnnostumaan meista

o Jasenet, osakkaat, vieraat, yritykset,
kumppanit, ei-golfaavat

S

- Arvopohja

Yhdessa eteenpain, palvellen, vastuullisesti ja tasa-arvoisesti

A

Nokia River Golf Strategia @ @
2024-2028

siakaskokemus

Henkilokunta

Osaaminen

Kohderyhmat

Tapa toimia asiakaslahtoisesti
Hinnoittelu

Palvelut ja tuotteet
Varausjarjestelma
Toimikunnat

Arjen kumppanit

Talous

Myynti

Kassa

Kannattavuus

Lainojen hoitokyky

Budjetointi

Kustannusrakenne
Investoinnit, PTS - vuosittainen
olosuhteiden parantaminen
Hinnoittelu

Osakkeen ja omistamisen arvo



Kentat ja pelaaminen 2025

Valinnat 2025 - perustyo koko ajan korkealla tasolla

» Lahipelialueen suunnitelu Kentat / Pelaaminen
] _ ] Kenttahenkilokunta

* Klubitalon korjaussuunnitelma Osaaminen
Palvelut

 Lyontipaikkojen ja bunkkereiden jatkuva River ja Rock - kaksi ykkéskenttia

parantaminen Kenttien hoito ja laatu

mm | EE EE | | mm ] InveStOinnit
 Robotiikan lisaaminen ja tyon kohdentaminen Kenttitoimikunta
kaS|tyohon Kilpagolf

 Kentan ison kuvan laatukortti - viestittavissa
pelaajalle (seuraava taso tyokorteille), mita
lupaamme olevamme aina

 Pihasuunnitelman toteutus vaihe 2



Kentan kehittaminen 2025

e Vaylaopastuksen uusiminen

* River 5 naisten teeboksi keinonurmeksi
 Rock 1 bunkkeroinnin uusiminen

* Rock 18 bunkkeroinnin uusiminen

« Kaksi uutta Husgvarnan robottileikkuria

* Pihasuunnitelman toteutuksen jatkaminen
e | ahipelialueen suunnittelu

» Klubitalon suihkutilojen pintaremontti

* Klubitalon perusteellinen toimenpidesuunnitelma ja tarvittavien toimenpiteiden aloitus ‘.




KAUDELLA 2025 TOTEUTETTAVAT TYOT

Klubitalon etupiha ja takapihan kukkapenkki

ISTUTETTAVAT KASWT

Sisdéntulosta on poistettu suuret tuijat turvallisuuden
parantamiseksi

Heti kevaallé kaivetaan uudet laagjemmat kukkapenkit
ja tehd&an istutukset suunnitelman mukaisesti koko
etupihalle, kellariin menevén oven molemmille puolille
ja takapihalle kartanon seinustalla oleva kukkapenkki
uusitaan

Kasvihankinnat yhteensd, arvio 5000 €
Etupihan kivetys

Kivetys uusitaan mydhemmin tai
erillisell& budjetilla.

L'y Y -‘!_ -u‘_‘_
AT o v

i guasimiivepsal o plhoven eees edim Resus Dyr, “Vabizezpoadd 311 8) LC", el

Noppakivi 70 € /m2 tai " | T DT e O T
Roomankivet | 2, R R O
40 € / m2

WA VIR, coone  eUnbada P agrens
éﬁ&; Timeless Ngrf ”‘5' kNN X
Vasera

A Ll - F.
uEl vevmiue 350N seet, 2T, Lasn Eaton Oy, "Roemandsat (07, Asl cesoeh Bved 2420 cairdal
mokg vir harus TA msasatamn




KENTANHOIDON TYOTUNNIT 1.6.2024 -
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Kentanhoidon tyotunnit 1.6.2024-

Tarkastelussa Bunkkerit, greenit, leikkaus, holkitus, siimaus

e Juntijakauma: Bunkkerit, greenit, leikkaus, holkitus ja siimaus

1. Greenit 1534h
Leikkuut 1297h
Bunkkerit 956h

W DN

Holkitus 598h (panostus talla
kaudella)

5. Rauna-alueiden siimaus 172h

m Bunkkerit mGreenit mLeikkaus m Holkitus m Siimaus



Asiakaskokemus 2025

Valinnat 2025

 Palvelut ja tuotteet (mm hlosto) / Bufferin
laatu korkealla

 Kenttaopastus kuntoon

 Opetustoiminnan onnistuminen -
perusasiakas ja kilparyhma

* Viestinta positiivisista asiakaskokemuksista
ja uusia jasenia houkuttelevaksi

« Jasenista huolehtiminen ja pitkaaikaisten
jasenyyksien vahvistaminen

Asiakaskokemus

Henkilokunta

Osaaminen

Kohderyhmat

Tapa toimia asiakaslahtoisesti
Hinnoittelu

Palvelut ja tuotteet
Varausjarjestelma
Toimikunnat

Arjen kumppanit



Markkinointiviestinta 2025

Valinnat 2025 - markkinoinnin vuosikellon mukainen toiminta / paivitys

Markkinointiviestinta
» Kotisivujen kehitys kumppanuuksia a 9 estinia

- ) ) ] o Markkinointiviestintastrategia
tukevaksi, lisaarvo kumppaneille Riverin . Riverin henki - yhteisd
viestinnan kautta e Kuinka saamme ihmiset puhumaan ja

Kilnnostumaan meista
 Ostamisen helppous - tuotteistaminen e Jasenet, osakkaat, vieraat, yritykset,

kumppanit, ei-golfaavat
* Positilvisen puheen vahvistaminen ja

uusien jasenten hankinnan nakokulma -  MARKKINOINNIN VUOSIKELLO
houkuttelevuus

e Q & A - osio kotisivuille




Talous 2025

Toimenpiteet 2025 - strategian mukainen kassan kasvu

 Hinnoittelun tarkistus yleista

kustannuskehitysta vastaavaksi Talous
e Myynti
« Toimenkuvien tarkastelu ja y iassatt
- - e Kannattavuus
painottaminen e Lainojen hoitokyky
. . e Budjetointi
 Panostus myyntiin laajemmalla SelEroI
e Kustannusrakenne

rintamalla (kumppanlmyyntl) Investoinnit, PTS - vuosittainen

o olosuhteiden parantaminen
* Luvut toiminnan takana e Hinnoittelu

e Osakkeen ja omistamisen arvo



Greenfeen hinnoittelu 2025
Alv 10% > 14%

2024 sis alv 10 Hinta 2025
Greenfee 18 68 75
Greenfee 9 37 41
Opiskelija 18 34 36
Opiskelija 9 21 22
Juniori 18 28 30
Juniori 9 15 16
Jasen greenfee 18 45 50
Jasen greenfee 9 25 28
Jasen opiskelija 18 27 29
Jasen opiskelija 9 15 16
Jasen junnu 18 25 26
Jasen junnu 9 13 14




Jasenmaksun hinnoittelu 2025

e Jasenmaksut (hinnannousu sisaltaa alv:n korotuksen 10% > 14%)
 Aikuiset 290€
e Opiskelijat 130€
e Juniorit 125€

* Nokia River Golf Ry:n omistamat vuokrapelioikeudet 170€ + 20€
toimistomaksu = 190€

e Talla hinnalla valitetaan toimiston kautta valitetyt vuokrapelioikeudet vt

2025 o0




Kausimaksun hinnoittelu 2025

Alv 10% > 14%

2024 sis alv 10% Hinta 2025 sis alv 14%
Arkiaamu ennen klo 14.00 420 410
River-kentta 360 480
Juniori 125 130
Opiskelija 375 390
Rajaton 600 710

* \Vuokrapelaajan kausikortti:

e 1.190€ (1070€ vuonna 2024)




Numeerinen
budjetti 2025

* Juotot yhteensa
2.614.000€

e \arsinaisen toiminnan
tuotot 2.189.000€

e Jasenmaksut
425.000€

e \arsinaisen toiminnan
kulut 2.528.000€

* Tulos 86.000€

Toteuma 2023 Budjetti 2024 Arvio 2024 Budjetti 2025
TUOTOT
Varsinainen toiminta 1974353 € 1937500 € 1979000 € 2189000 €
Kausimaksut 712350 € 676 S00 € 676 000 € 800 000 €
Vuokratuotot 37 929 € 32 000 € 37 000 € 40000 €
Open-kilpailumaksut 75550 € 70000 € 120 000 € 120000 €
Yritystapahtumatuotot 80 340 € 80 000 € 75000 € 100 000 €
Mainostuotot 248 726 € 240 000 € 245000 € 240000 €
Pro-Shop 62 586 € 60 000 € 59000 € 60 000 €
Peliliput 24 273 €
Green Fee 370648 € 400 000 € 420000 € 440000 €
Béagivarasto ja golfautot 46 658 € 48 000 € 57 000 € 60 000 €
Range 123970 € 140 000 € 128 000 € 145000 €
Opetus 40080 € 60 000 € 25000 € 45000 €
Padel 2382 € 3000 € 3000 €
Golfstudios 25872 € 25000 € 29 000 € 30000 €
Vuokramdokit 5973 € 6 000 € 5400 € 6 000 €
Muut tuotot 117015 € 100000 € 99 600 € 100000 €
Jasenmaksut 440 6383 € 432 000 € 426 000 € 425000 €
Tuotot yhteensa 2415036 € 2 369 500 € 2405000 € 2614000 €
KULUT
Henkildstokulut 805 257 € 836 400 € 865 000 € 860 000 €
Poistot 70404 € 80000 € 65 000 € 65 000 €
Vuokra RY - Oy 368 442 € 368 000 € 391 000 € 385000 €
Jasenmaksut 64 733 € 60000 € 58 000 € 58 000 €
Kentinhoito 259338 € 350 000 € 340 000 € 480 000 €
Muut kulut 699 726 € 620 000 € 663 000 € 670 000 €
Kulut yhteensa 2236 646 € 2314400 € 2382000 € 2528000 €
Tulos 170393 55100 € 23 000 € 86 000 €



11. Kokouksen paatos



